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• Drie overlappende transities hertekenen degeografie van industriële investeringen inEuropa:
• Green Deal van 2019: klimaatneutraliteittegen 2050
• Competitiviteitsagenda van Draghi
• Strategische autonomie / economischezekerheid
• ? To direct or to accommodate: what kind ofeconomy can occupy scarce economic space?



Wat overkwam ons na de Green Deal of 2019?
• Covid-19, Oekraïne, Iran, … het einde van de globalisering?
• Vermindering van toeleveringsketenafhankelijkheden
• Strategische investeringen (Draghi): halfgeleiders, batterijen, AI,datacenters, smart chemicals, clean tech, biopharma, defensie, …
• Europa heeft nood aan:
• 1. zeer veel energie, in een door congestie geplaagd energielandschap;
• 2. een vernieuwd industrieel beleid: coördinatie van vraag, aanbod,platformen/infrastructuur en locatie;
• 3. impact/transformatie op korte termijn (vrije markt).



Batterijproductie als ‘staatssteunrace’?
• Zuid-Koreaanse bedrijven: 4/5de van de Europese productiecapaciteit vanbatterijcellen: Polen en Hongarije samen goed voor + 2/3de Europese capaciteit.
• Recent begon het Chinese CATL met de bouw van een fabriek van 100 GWh en€7,3 miljard in Debrecen. Hongarije onderhandelde meer dan tweeënhalf jaar, inconcurrentie met Polen en Servië, alvorens een pakket van €800 miljoen aansubsidies, belastingvoordelen en infrastructuurinvesteringen voor te leggen.
• Het Hongaars Agentschap voor Investeringsbevordering faciliteerde sinds 2016 59batterijprojecten, goed voor €24 miljard aan investeringen en 33.000 jobs.
• De Hongaarse aanpak weerspiegelt een doelbewuste, volgehouden en politiekgedragen staatssteunstrategie (€4,2 miljard) — geen passieve reactie opmarktkrachten.



Semiconductors in ‘Silicon Saxony’
• TSMC’s eerste Europese fab in Dresden: ‘close to our customers',namelijk de Europese auto-industrie.
• 'Silicon Saxony'-cluster in Dresden: hoogste dichtheid aanhalfgeleiderfabrikanten buiten Azië, met meer dan 3.650 bedrijven eninstellingen en een nagenoeg volledige waardeketen
• imec & ASML: een uniek O&O-knooppunt aan de technologische grens,maar de kloof tussen lab en fab is groot — kan O&O-leiderschapproductie aantrekken?



Datacenters in Europe: traditional FLAP-D hubs arecongested (Frankfurt, London, Amsterdam, Paris and Dublin)
‘The U.S. grid cannot expand fast enough tomeet hyperscaler demand, and power-deliverytimelines in several key states are nowmeasured in years, not quarters.
PJM faces an electricity deficit of 5.2% in 2027-2028: BigTech is forced to invest in generationcapacity ($ 15 bill).’





Why proximity to cities matters:the four mechanisms to agglomeration
• 1/ Tacit knowledge spillovers
• 2/ Labour market pooling and the two-career problem
• 3/ Specialised suppliers and shared infrastructure
• 4/ Jacobsian diversity: the most transformative innovations do not emergewithin sectors but at the boundaries between them - a mono-sectoralbusiness park cannot generate the cross-fertilisation of ideas that a diverseurban environment produces organically
• (Jane Jacobs (1969). The economy of cities – not specialisation but diversityis the true source of economic growth; ‘innovation hubs’)



De boodschap van Jane Jacobs voor Vlaanderen?
• De co-locatie van life sciences (Janssen, UCB), nano-elektronica(imec), logistiek (Haven van Antwerpen-Brugge) en ICT (spin-offecosystemen van de universiteiten van Leuven en Gent) binneneen compacte geografie creëert precies de voorwaarden waarondersectoroverschrijdende innovatie kan ontstaan.
• Een industrieel locatiebeleid dat elke sector toewijst aan zijn eigenafgebakende zone — logistieke parken hier, biotech daar, productieelders — riskeert precies de ruimtelijke verbindingen te verbrekendie de meest duurzame concurrentievoordelen genereren.



Het drielagig locatiemodel voorstrategische industrieën
• O&O-centra, designstudio's en hoofdkantoren vereisen locaties in of nabijhet stadscentrum, waar impliciete kennisoverdracht, Jacobiaanse diversiteiten toegang tot het beste talent worden gemaximaliseerd. Universiteiten,academische ziekenhuizen en start-upecosystemen zijn de cruciale co-locatoren.
• Geavanceerde productiefaciliteiten en gespecialiseerde laboratoria vereisenlocaties aan de stadsrand. De nabijheid van de stad is ononderhandelbaarvoor talentaantrekking en toegang tot toeleveranciers; de periferie biedt deruimte en industriële infrastructuur die stadscentra niet kunnen bieden.
• Routinematige productie en logistieke activiteiten kunnen functioneren opmeer afgelegen locaties waar grond- en arbeidskosten lager zijn.Voorbeelden zijn batterijgigafabrieken in Hongarije en Polen en generiekedatacenters in Noorwegen.



When a city/region underperforms instrategic investments…
• Centre for Cities (UK); underperforming city centres have failed todevelop the density, connectivity, and amenity quality that make themmagnets for the most knowledge-intensive activities.
• Vlaanderen en Nederland lopen een vergelijkbaar risico: sterke troevenop regionaal niveau — imec, ASML, de havenclusters — dreigen teworden ondergraven door stedelijke omgevingen, met name inAntwerpen, Gent en Eindhoven, die niet dicht, divers of goed genoegverbonden zijn om als echte agglomeratie-motoren te functioneren.



Comparative location factor matrix
Location Factor Battery Production Semiconductors Data Centres

Low labour costs ★★★★★ ★★☆☆☆ ★☆☆☆☆
Low energy price ★★★★☆ ★★☆☆☆ ★★★★★

Green / cheap energy (PPAs) ★★★☆☆ ★★☆☆☆ ★★★★★

Grid access & capacity ★★☆☆☆ ★★☆☆☆ ★★★★★
Fast permitting ★★★☆☆ ★★★☆☆ ★★★★★

Existing industrial ecosystem ★★☆☆☆ ★★★★★ ★★★☆☆

Customer / client proximity ★★☆☆☆ ★★★★★ ★★★★☆

Subsidies & state aid ★★★★☆ ★★★★☆ ★★☆☆☆

Geopolitical / strategic driver ★★☆☆☆ ★★★★★ ★★★☆☆

Cool climate (cooling benefit) — — ★★★★☆

Scarce specialist talent ★★☆☆☆ ★★★★★ ★★★☆☆



• De factoren waarin Vlaanderen en Nederland het sterkst zijn —kwaliteit van het ecosysteem, O&O-infrastructuur, klantnabijheid inspecifieke niches — sluiten het best aan bij de halfgeleidersector(O&O en gespecialiseerde productie).
• De investeringsbeslissingen van CATL en TSMC werden gedurendetwee à drie jaar voorbereid: subsidies maakten deel uit van hetpakket, maar waren zelden de doorslaggevende factor — het pakketmoest ook locatiegereedheid, voorspelbare regelgeving en eenengagement tot ecosysteemversterking omvatten.



Missing link: industrial location policy
• Proactive site preparation: Identifying, zoning, and servicing specificlocations for targeted investment categories before investors ask— the'plug-and-play' model pioneered in France's Battery Valley (Dunkerque) andin Saxony's approach to TSMC.
• Sustained political engagement: Senior-level diplomatic and commercialoutreach to target companies, years before investment decisions crystallise.
• Differentiated incentive design:Moving beyond generic subsidy packages totailored combinations of direct grants, PPAs for green energy, fast-trackpermitting, training co-investment, and R&D collaboration.
• Spatial-energy integration: Ensuring that decisions about which economicactivities receive priority grid access are made explicitly and strategically —not left to first-come, first-served market logic.







• Netcongestie triggert een reactief selectie-instrument: prioriteitenlijstenom netaansluitingen toe te wijzen.
• Wanneer netbeheerders, regulatoren of ambtenaren prioriteitenlijstenopstellen voor schaarse netcapaciteit, voeren zij industriebeleid en gevenzij vorm aan economische landschappen: de keuze voor halfgeleidersboven datacenters beïnvloedt technologische trajecten, het prioriteren vanwoningbouw boven industrie beïnvloedt de regionale ontwikkeling,enzovoort. Toch worden deze in essentie politieke keuzes reactief gemaakt— op basis van quasi-technische criteria — en niet proactief doorbeleidsmakers die een strategische visie uitdragen.



Conclusies
• Europa streeft naar autonomie en weerbaarheid. Willen we dezeverandering ondersteunen?
• We hebben nood aan een breed maar bondig debat over het soorteconomie dat schaarse economische ruimte kan en mag innemen.
• Versterk bestaande ecosystemen, bouw nieuwe assets naast bestaandeecosystemen om transformatieve innovaties te stimuleren, daar waarsectoren elkaar ontmoeten.
• bv. gezondheidszorg + data-sciences + biopharma + ICT + halfgeleiders
• Proactieve sitevoorbereiding + proactief en volgehouden politiekengagement
• 'Levenskwaliteit'-marketing om internationaal talent aan te trekken



Thank you for your attention!


